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Ce qui 

fonctionne bien 

On garde ! 

 

Ce qui 

fonctionne 

moins bien 

Propositions 

d’amélioration… 

 

Au niveau du 

travail d’équipe 

Echange de services, 

travail avec l’enseignant 

spécialisé, concertations, 

formation, sorties 

scolaires, pacte… 

    

Au niveau des 

élèves 

Suivi des élèves BEP, 

cohérence du parcours de 

l’élève… 

    

Au niveau de la 

relation 

Avec les familles, entre 

enseignants, avec le 

personnel de l’école, 

intervenants, APEL et 

Ogec… 

    

Au niveau du 

fonctionnement 

de 

l’établissement 

La communication, les 

budgets, l’APC, 

surveillance… 

    

Au niveau de la 

Pastorale 

Les propositions, relations 

avec la paroisse, les 

célébrations… 

    

Grille de réflexion Individuelle 
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Le BILAN D’ANNEE en EQUIPE 
   

 
A partir de 2 personnes 30 - 1h30 minutes Difficulté 2 sur 3 

Cette méthode peut être proposée en fin d’année scolaire à l’occasion d’un bilan d’année avec 

l’équipe pédagogique lors d’un temps de concertation. 

Etape 1 – Le temps de la réflexion individuelle – 25 min 

L’animateur invite les participants à prendre connaissance de la grille d’évaluation personnelle 

« bilan de fin d’année ». Une lecture collective peut être réalisée, les incompréhensions sont levées.  

Chaque participant remplit individuellement et silencieusement les cases de la grille. 

Etape 2 – Le temps de mise en commun – 45 min 

L’équipe pédagogique est composée de moins de 8 enseignants : Le retour peut se faire en 

équipe entière.  

Chacun détermine 3 points à soumettre à l’équipe pour souligner le caractère positif et 3 

pistes d’amélioration pour l’année à venir. Les pistes d’amélioration sont notées sur un 

post-it et sont affichées à la vue de tous (une idée par post-it) 

L’équipe est composée de plus de 8 enseignants : le retour peut se faire en petit groupe (3,4 ou 5) 

Chacun des groupes détermine 5 points à soumettre à l’équipe pour souligner le caractère 

positif et 5 pistes d’amélioration pour l’année à venir. Les pistes d’amélioration sont notées 

sur un post-it et sont affichées à la vue de tous (une idée par post-it) 

Etape 3 – La projection – 25 min 

En équipe, choisir 5 à 7 propositions d’amélioration prioritaires pour l’année prochaine. 

Possibilité d’utiliser la technique du vote par gommettes : https://atelier-collaboratif.com/38-la-gommettocratie.html 

 

Profiter du temps de la pré-rentrée pour revenir sur ces 

propositions et définir un plan d’actions en équipe… 

https://atelier-collaboratif.com/38-la-gommettocratie.html

